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1. UVOD

Hrvatska zajednica za Down sindrom (HZDS) je osnovana 2005. godine poradi organiziranja i povezivanja djelovanja udruga za sindrom Down na
podrucju Republike Hrvatske s ciljem unapredivanja zdravstvene i socijalne skrbi, unaprjedivanja obrazovanja i ukljucivanja u drustvenu
zajednicu, zaposljavanja te poticanja znanstvenih i drugih istraZivanja vezanih za osobe sa sindrom Down (novorodencad, djecu, mlade i
odrasle). Clanice HZDS su udruge s podru¢ja RH za sindrom Down: Udruga za sindrom Down-Zagreb, Udruga 21 za sindrom Down - Split, Udruga
za sindrom Down Medimurske Zupanije, Udruga za sindrom Down—Rijeka 21, Udruga za Down sindrom Zadarske Zupanije, Udruga za Down
sindrom Osjecko-baranjske Zupanije, Udruga za Down sindrom Dubrovacko-neretvanske Zupanije, Udruga za Down sindrom Viroviticko-
podravske Zupanije.
Djelatnost Zajednice ostvaruje se razli¢itim vidovima rada kao Sto su:
o poticanjem donoSenja zakonskih odredbi u interesu osoba sa sindromom Down i zastupanjem njihovih interesa,
o suradnjom s organizacijama koje mogu i Zele zastupati interese osoba sa sindromom Down i njihovih roditelja i skrbnika,
o suradnjom s organima vlasti, gospodarskim i usluznim tvrtkama, a posebno sa zdravstvenim ustanovama, ustanovama socijalne skrbi,
Crvenim krizem te drugim socijalno-humanitarnim organizacijama u Republici Hrvatskoj i inozemstvu,
o suradnjom s drugim organizacijama koje brinu o bolesnim ili hendikepiranim osobama u Republici Hrvatskoj i inozemstvu,
o suradnja s fakultetima i savjetovalistima
o o unaprjedenje i stjecanje znanja stru¢njaka u radu s osobama sa sindromom Down uspostavljanje i odrZavanje neposrednih kontakata s
osobama sa sindromom Down, osobama koje s njima Zive, koje o njima brinu i s medicinskim stru¢njacima, davanjem obavijesti o
sindromu Down, ¢lanovima njihovih obitelji i ostalim zainteresiranim osobama putem tiskanih, audio-vizualnih materijala, predavanja
o organiziranje raznih oblika tec¢ajeva, edukativno rekreativnih zajednickih boravaka djece kao i odraslih sa sindromom Down
Operativni plan je rezultat analize rada Zajednice i planova u skladu sa StrateSkim planom HZDS 2022-2025 kojeg je donijela Skupstina na

sastanku odrZzanom 23.12.2024. godine.

Operativni plan uklju¢uje pregled planiranih aktivnosti, rokove za ostvarenje aktivnosti, strategiju i uvjete djelovanja, potrebne resurse te ciljeve

koje Zeli ostvariti provodenjem Operativnog plana za 2025.



2. REDOVNA DJELATNOST ZAJEDNICE

Aktivhost

Komunikacija s
udrugama clanicama

Sastanci lzvrSnog
odbora

Redovna skupstina

Administrativni
poslovi

Nositelj aktivnosti

Predsjednica, Tajnica

Izvr$ni odbor,
predsjednica,
tajnica, Kabinet

Izvr$ni odbor,
predsjednica,
tajnica, Kabinet,
Nadzorni odbor

Predsjednica, Tajnica

Nacin djelovanja

Pruzanje potrebnih
informacija
savjetovanje

Sjednica

Odrzavanje godisSnje
skupstine

Priprema
dokumenata,
arhiviranje
dokumenata, prijem

Izvori financiranja

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije, projekti

Vrijeme provedbe

Kontinuirano

2 puta godisnje i
prema potrebi

1 godisnje

Kontinuirano

Ciljevi

Koordinacija i
uspjesno
informiranje

Pracenje provedbe
Operativnog plana i
financijskog plana,
analiza postignutih
rezultata, korekcija
planiranih
aktivnosti,
donosenje odluka

Pracenje provedbe
Operativnog plana i
financijskog plana,
analiza postignutih
rezultata, donosenje
odluka, pregled
financijskih
izvjesStaja
IzvjeStavanje
¢lanova i javnosti o
rezultatima
poslovanja
Zajednice

Transparentnost
poslova, poslovanje
u skladu sa
zakonskim



Financijsko pracenje
aktivnosti, placanja,

prikupljanje
knjigovodstvene
dokumentacije i
dostavljanje
knjigovodstvenom
servisu

Pracenje priloga
donatoraii
izvjeStavanje
donatora

Rad s volonterima

Priprema
informacija o
sindromu Down
(publikacije, filmovi,
webinari...)
generalano i prema
aktualnim temama

Sudjelovanje u
izradama javnih i
lokalnih politika

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet

Predsjednica, Tajnica

Predsjednica, Tajnica

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet,
strucni suradnici

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet,
IzvrSni odbor

i otprema poste

Redovito
racunovodstveno i
knjigovodstveno
pracenje utroSenih
sredstava po
aktivnostima i
projektima, izrada
financijskih
izvjeStaja

Podnosenje
izvjeStajaoradu i
financijskih
izvjeStaja
davateljima
sredstava

Izrada planai
programa rada
volontera

Priprema
informacija o
sindromu Down,
obrada, priprema,
dijeljenje

Povjerenstvo Vlade
RH za osobe s
invaliditetom, Vijece
za strukovno
obrazovanje, Ured
Pravobranitelja za

MZOM, Grad
Zagreb,

Vlastita sredstva

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije, projekti

vlastita sredstva/
donacije

Kontinuirano

Kontinuirano,
sukladno zahtjevima
donator

Kontinuirano

Kontinuirano

Tijekom godine,
ovisno o broju
sastanaka
navedenih tijela

propisima

Transparentnost
poslovanja,
postivanje zakonskih
propisa,
uskladivanje
aktivnosti i
potrebnih
financijskih
sredstava

Ispunjavanje
ugovornih obveza,
stvaranje pozitivne
slike o radu Udruge
(transparentnost,
odgovorno
upravljanje)

Razvoj volonterstva,
jacanje kapaciteta
Zajednice

Pracenje informacija
o sindromu Down,
informiranje na
prikladan nacin

Poboljsanje polozaja
0OSl, osoba sa
sindromom Down,
intelektualnim
teSkoc¢ama te
kvalitete njihovog



OSl te ostala tijela Zivota, sprecavanje

koja izraduju socijalne
strateske iskljucenosti
dokumente marginaliziranih

skupinaidr.



3. EDUKACIJE, PREDAVANJA, PODRSKA ZAJEDNICE

Aktivnost

Podrska roditeljima,
strucnim
suradnicima i
pomocnicima u
nastavi

Stampanje potrebne
literature o
sindromu Down i
dostava
zainteresiranima

Organizacija
webinara i prema
potrebi prevodenje
na hrvatski jezik

Nositelj aktivnosti

Predsjednica, strucni
suradnici

Predsjednica,
tajnica, predsjednici
udruga ¢lanica

Predsjednica

Nacin djelovanja

Organizacija
edukacija i
predavanja

Stampanje
prirucnika, dostava,
planiranje potrebnih
koli¢ina

U suradnji s EDSAom
pracenje webinara
svjetskih stru¢njaka
za osobe sa
sindromom Down

Izvori financiranja

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

Grad Zagreb, EDSA,
donacije

Vrijeme provedbe

Kontinuirano

Ovisno o potrebama
i raspolozivim
Stampanim
naslovima

Kvartalno

Ciljevi
OsnaZivanje obitelji
osoba sa
sindromom Down,
strucnjaka i podrske

strucnjaka i
pomocnika u nastavi

OsnaZivanje obitelji
osoba sa
sindromom Down,
strucnjaka i podrske
strucnjaka i
pomocnika u nastavi

Osnazivanje obitelji
osoba sa
sindromom Down,
strucnjaka i podrske
strucnjaka i
pomocnika u nastavi



4. PROMOCUA | VIDUIVOST ZAJEDNICE

Aktivnost

Obiljezavanje
prigodnih dana i
datuma vezanih za
sindrom Down |
osobe sa
invaliditetom

Suradnja s medijima

Oglasavanje

Izrada informativnih
letka, brosura,
priprema i tiskanje
petog izdanja

Nositelj aktivnosti

Predsjednica,
tajnica, udruge
¢lanice, strucni
suradnici

Predsjednica,
tajnica, predsjednici
udruga ¢lanica

Predsjednica, Tajnica

Predsjednica, strucni
suradnici Zajednice

Nacin djelovanja

drustvene mreze,
organizacija
konferencija, tribina

Radio i televizijske
emisije, novinski
¢lanci, ¢lanci a
portalima

WEB, Facebook
stranica, mailovi

Distribucija
prirucnika, letaka i
vodica u institucije i

Izvori financiranja Vrijeme provedbe

vlastita sredstva/ Kontinuirano

donacije

vlastita sredstva/ Kontinuirano

donacije

vlastita sredstva/ Kontinuirano

donacije

vlastita sredstva/ Kontinuirano

donacije, projekti

Ciljevi
Jacanje utjecajai
ukljuéenost
Zajednice i udruga
¢lanica u razvoj
zajednice, razvoj
volonterstva,
promocija jednakih
mogucénosti i
jednakosti i
ravnopravnosti,
osvjestavanje
zajednice o
potrebama i osoba
sa sindromom Down

Povecanje uloge
Zajednice, udruga
¢lanica i civilnog
drustva na svim
drustvenim
razinama

Stvaranje pozitivne
slike o osobama sa
sindromom Down,
pruzanje informacija
i obavijesti

Jacanje utjecajai
ukljuéenost
Zajednice i udruga
¢lanica u razvoj



priru¢nika ,Vodic za
roditelje i stru¢njake
- Down sindrom

ustanove

zajednice, razvoj
volonterstva,
promocija jednakih
mogucénosti i
jednakosti i
ravnopravnosti,
osvjesStavanje
zajednice o
potrebama i osoba
sa sindromom Down



5. SEKTORSKA | MEDUSEKTORSKA SURADNJA

Aktivnost

Suradnja s
udrugama na
lokalnoj i
nacionalnoj razini

Suradnja sa
ustanovamai
institucijama u RH

Suradnja sa
ustanovamai
institucijama u EU
¢lanicama i u drugim
zemljama Europe

Clanstvo u SOIHu

Nositelj aktivnosti

Predsjednica,
Tajnica, lzvrsni
odbor

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet

Predsjednica, Tajnica
Kabinet

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet

Nacin djelovanja

Razvoj suradnickih i
partnerskih odnosa
u provodenju
aktivnosti, izradi
projektnih
prijedloga, utjecaju
na donosenje i
razvoj javnih politika
i drustvenih
djelovanja

Razvoj lokalnih
politika, razvoj
socijalnih usluga,
suradnja u provedbi
projekata i
programa

Razvoj lokalnih
politika, razvoj
socijalnih usluga,
suradnja u provedbi
projekata i
programa

Razvoj lokalnih
politika, razvoj
socijalnih usluga,
suradnja u provedbi
projekata i
programa

Izvori financiranja

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

Vrijeme provedbe

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Kontinuirano

Ciljevi
Razvoj sektorske i

medusektorske
suradnje

Razvoj sektorske i
medusektorske
suradnje

Razvoj sektorske i
medusektorske
suradnje

Razvoj sektorske i
medusektorske
suradnje



Clanstvo u European
Down Syndrome
Association (EDSA)

Clanstvo u Down
Syndrome
International (DSi)

Suradnja s
fakultetima,
obrazovnim i
znanstvenim
ustanovama uRHi
uEU

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet

Predsjednica,
Tajnica, Kabinet,
strucni suradnici

Razvoj EU politika,
razvoj socijalnih
usluga, suradnja u
provedbi projekata i
programa

Razvoj politika u
svijetu, suradnja u
iniciranju, provedbi
projekata i
programa

Kontinuirana
suradnja, planiranja
projekatai RH i na
nivou EU

vlastita sredstva/ Kontinuirano

donacije

vlastita sredstva/ Kontinuirano

donacije

vlastita sredstva/ Kontinuirano

donacije, EU projekti

Razvoj sektorske i
medusektorske
suradnje

Razvoj sektorske i
medusektorske
suradnje

Razvoj sektorske i
medusektorske
suradnje, uska
suradnja
znanstvenih timova
sa Zajednicom radi
unapredenja
obrazovnih i
medicinskih
aspekata osoba sa
sindromom Down

10



6. PRIPREMA | PROVODENJE PROJEKATA | PROGRAMA U RH

Aktivnost

Provedba projekta
,Ponosno idemo u
Skolu 24-25“

01.01.2025-
31.08.2025.

Institucionalna
podrska —
Nacionalna zaklada
01.01.2025-
31.12.2025.

Provedba projekta
,Ponosno idemo u
Skolu 25-26“

01.09.2025-
31.12.2025.

Nositelj aktivnosti

Predsjednica,
Voditeljica projekta,
Pomoc¢nici u nastavi
(10 PUN), CcOO
Dubrava Zagreb,
COO Slava Raskaj
Zagreb

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnici Zajednice

Predsjednica,
Voditeljica projekta,
Pomo¢nici u nastavi
(10 PUN) COO
Dubrava Zagreb,
COO Slava Raskaj
Zagreb

Nacin djelovanja

Provodenje
aktivnosti
usmjerene
podizanju razine
kvalitete Zivota
djece s tesko¢ama u
razvoju, izvanskolsko
i
izvaninstitucionalno
obrazovanije,
stru¢no
usavrsavanje i
cjelozivotno
obrazovanje

Suradnja, priprema i
provedba projekta

Provodenje
aktivnosti
usmjerene
podizanju razine
kvalitete Zivota
djece s tesko¢ama u
razvoju, izvanskolsko
i
izvaninstitucionalno
obrazovanje,

Izvori financiranja

Ministarstvo
znanosti i
obrazovanja (MZO)

Nacionalna zaklada

Ministarstvo
znanosti i
obrazovanja (MZO)

Vrijeme provedbe

Od sije¢nja do
kolovoza 2025.
godine

01.01.2025-
31.12.2025.

Od rujna do
prosinca 2025.

Ciljevi
Podrska ucenicima
u Skolskim i
izvanskolskim
aktivnostima djece
s Down sindromom
u centrima za odgoj
i obrazovanje

Institucionalna
podrska HZDS

Podrska ucenicima
u Skolskim i
izvanskolskim
aktivnostima djece
s Down sindromom
u centrima za odgoj
i obrazovanje
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Provedba projekta
,Sindrom Down -
webinari i podrska
2025“

01.01.2025-
31.12.2025.

Provedba projekta
,Gledam, pratim,
u¢im i sam radim”
Mladi 2025“

01.01.2025-
31.12.2025.

Partnerstva i
podrska udrugama
¢lanicama kod
pripreme novih
natjecaja

Pracenje poziva za
prijavu projekata,
analiza poziva i
prijava

Predsjednica,
Tajnica, psiholog,
strucni suradnici
Zajednice

Predsjednica,
Tajnica, psiholog,
strucni suradnici
Zajednice

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnici Zajednice

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnici Zajednice

strucno
usavrsavanje i
cjelozivotno
obrazovanje

Suradnja s EDSAom
oko realizacije
webinara,
organizacija
simultanog
prevodenje,
psiholoska podrska
djeci, roditeljima i
stru¢njacima
suradnicima

Suradnja s EDSAom
oko ALl projekta,
prevodenje
materijala za tecaj,
stavljanje tecaja na
hrvatskom na EDSA
web site, radionice
za mlade

Redovno praéenje
poziva, poticanje, i
zajednicka priprema

Redovno praéenje
poziva

Grad Zagreb -
Zdravstvo, vlastita
sredstva/ donacije

Grad Zagreb —
Zdravstvo, vlastita
sredstva/ donacije

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

Od sijecnja 2025. do
prosinca 2025.

Od sije¢nja 2025. do
prosinca 2025.

kontinuirano

kontinuirano

Informiranje,
podrska o
svakodnevnom
Zivotu, zdravlju,
edukaciji,
znanstvenim
istrazivanjima

Podrska u
svakodnevnom
Zivotu, zdravlju,
edukaciji

Podrska i edukacija,
prijenos iskustva i
znanja

Jacanje kapaciteta
Zajednice i
povecanje kvalitete
rada

12



7. PRIPREMA | PROVODENIJE PROJEKATA | PROGRAMA U EU

Aktivnost

Priprema i prijava
projekta za nastavak
projekta Valueable
Network

Nastavak projekta
Valueable Network
vlastitim sredstvima

Realizacija projekta
kojeg vodi
ASOCIATIA DOWN
PLUS BUCURESTI
(Rumunjska)
zajedno s
partnerima

Realizacija projekta
kojeg vodi Down
Espana (Spanjolska)
zajedno s
partnerima

Nositelj aktivnosti

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnik Zajednice,
AIPD ltalija

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnik Zajednice,
AIPD lItalija

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnici Zajednice

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnici Zajednice

Nacin djelovanja

Suradnja, priprema i

predaja projekta na
natjecajima EU

Suradnja na
projektu

Suradnja, priprema,
predaja projekta

Suradnja, priprema,
predaja projekta

Izvori financiranja

Erasmus +

vlastita sredstva,
donacije

Erasmus+

vlastita sredstva,
donacije

Vrijeme provedbe

2 x godisnje, ovisno
o rezultatima
natjecaja

2025

2024-2026

2025-2027

Ciljevi
Osnatzivanje osoba
sa sindromom
Down, posebno
mladih osoba i
priprema za trziste
rada i svakodnevni
Sto samostalniji
Zivot
Osnazivanje osoba
sa sindromom
Down, posebno
mladih osoba i
priprema za trziste
rada i svakodnevni
Sto samostalniji
Zivot
Osnazivanje osoba
sa sindromom

Down, posebno
mladih osoba

Osnazivanje osoba
sa sindromom
Down, posebno
mladih osoba i
priprema za trziste
rada i svakodnevni
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Suradnja s
udrugama iz EU i
priprema novih
projekata

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnici Zajednice

Suradnja, priprema,
predaja projekta

vlastita sredstva,
donacije

kontinuirano

Sto samostalniji
Zivot

OsnaZivanje osoba
sa sindromom
Down, posebno
mladih osoba i
priprema za trziste
rada i svakodnevni
Sto samostalniji
Zivot

14



8. JACANJE KAPACITETA ZAJEDNICE

Aktivnost

Nabava potrebne
opreme i materijala

Sudjelovanje na
edukacijama iz
podrucja financija,
upravljanja
udrugama

Analiza sustavne
podrske i
zaposljavanja osobe
za poslove vodenja
projekata,
koordinacije
aktivnosti Zajednice

Nositelj aktivnosti

Predsjednica,
Tajnica, lzvrsni
odbor

Predsjednica,
Tajnica, strucni
suradnici Zajednice

Predsjednica, Tajnica

Nacin djelovanja

Osiguranje
potrebnih sredstava,
prikupljanje ponuda,
te odabir ponudaca

Sudjelovanje na
stru¢no-edukativnim
radionicama iz
podrucja vaznih za
rad Zajednice,
administrativnog i
financijskog
poslovanja

Pracenje poziva,
analiza i planiranje

Izvori financiranja

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije

vlastita sredstva/
donacije, projekti

Vrijeme provedbe

kontinuirano

2-3 puta godisnje

kontinuirano

Ciljevi
Povecani materijalni
kapaciteti udruge,

osiguran kvalitetan
rad

Povecanje strucnih
znanja i vjestina

Jacanje kapaciteta
Zajednice i prelazak
iz volonterskog
nacina rada u rad
sa zaposlenim
djelatnicima
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9. FINANCIRANIJE

Aktivnost Nositelj aktivnosti

Pradenje projekata i
analiza financijskih
mogucnosti za
djelovanje Zajednice

Predsjednica, Tajnica

Odaziv na prijedloge
za donacije za
Zajednicu i udruge
¢lanice od
poslovnog sektora

Predsjednica, Tajnica

Nacin djelovanja

Osiguranje
potrebnih sredstava
za funkcioniranje
Zajednice
(komunikacijski
troskovi, bankarski
troskovi,
knjigovodstveni
troskovi, uredski
materijal,...)

Analiza ponuda,
organizacija,
komunikacija

Izvori financiranja

projekti, donacije

vlastita sredstva/
donacije

Operativni plan je usvojen na sjednici Skupstine, koja je odrzana 23. prosinca 2024. godine.

Vrijeme provedbe

kontinuirano

kontinuirano

Usvojeni Operativni plan ovisni o potrebama i ukazanim moguénostima moZze dozivjeti i izmjene tijekom godine.

Ciljevi
Financijska
stabilnost Zajednice

Financijska
stabilnost Zajednice
i udruga €lanica

O moZzebitnim dopunama i promjenama lzvrsni odbor ¢e o svojoj odluci izvijestiti Skupstinu na prvom slijedecem zasjedanju.

14 P
A 4 T

HEVATSCA ZA00%ICA

& Dawn sensacu

EAGRESR

Predsjednica

mr. sc. Dinka Vukovi¢, dipl. ing.

16



